Auszug aus dem Handbuchorder (HBO) HRM2 - Kapitel 16 Finanzielle Steuerung

Link zum HBO: amt-fuer-gemeinden/gemeindefinanzen/handbuchordner-hbo-hrm2

1.1 Finanzkennzahlen

Zur Beurteilung der Finanz- und Vermoégenslage einer Gemeinde kommt den Finanzkennzahlen
eine wichtige Bedeutung zu. Solche Kennzahlen stellen verdichtete Informationen Uber die finan-
zielle Lage der Gemeinde dar.

Mit den Finanzkennzahlen ist es méglich:

e Die finanzielle Lage und Entwicklung einer Gemeinde zu beurteilen;
*  Wichtige Informationen zur Finanzpolitik zu gewinnen;

e Vergleiche mit anderen Gemeinden anzustellen;

e  Korrekturmassnahmen in die Wege zu leiten;

e  Finanzpolitische Zielsetzungen festzulegen;

e Die Wirkung von finanzpolitischen Massnahmen festzustellen.

Je nach Kennzahl kann die Aussage bezlglich Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung oder
Finanzierung unterschieden werden.

1.1.1 Einwohnergemeinden

Fur die Einwohnergemeinden wird ein Kennzahlensystem von 13 unterschiedlichen Kennzahlen
bereitgestellt.

Finanzkennzahl Stewerung nach Finanzrechnung
Bilanz Erfolgsrech- Investitions- | Finanzierung
T nung rechnung
3
=B
=
=
1) Nettoverschuldungsquaotient (ge- 1 x X
wichtet)
2) Selbstfinanzierungsgrad 1 X X X
3) Eigenkapital in % Fiskalertrag 1 x X
4) Eigenkapitaldeckungsgrad 1 x X
5} Zinsbelastungsanteil 1 X
&) Investitionsanteil 2 X X
7) + B) Mettoschuld | und I 2 X
9) Bruttoverschuldungsanteil 2 X X
10y Kapitaldienstarteil 2 X
11} Selbstfinanzierungsanteil 2 * x
12} Bruttorendite Finanzvermogen 3 X X
13} BruttoschuldenKopf 3 X
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Die Kennzahlen der Prioritat 1 sind Kennzahlen, die verbindlich in Budget, Jahresrechnung und
Finanzplan im Mehrjahresvergleich berechnet werden mussen.

Folgende Kennzahlen sind schweizweit unter den Einwohnergemeinden in Anwendung:

Kennzahlen 1. Prioritat

Kennzahl

Aussoge

Richtwerte

Bere-chnu ngsformel

Nettoverschubkd ungsg wotient
Met tox chsld | im Verhaitnis zum ge -
wiiCibe bem St we rertrag | Fiskalertrag bei
inasmm St werber ug won 1005

D r Mettowve mchuldungsguote nt gibt an,
wveicher Anteil der disekten Stewsrn der
narbiiriche nwned jurs techen Pesonen b,
i visle o stranche ne rfosde fich wamn,
um die Nettoschulde na bewtragen. Der
[Fteusmet g wird aufzinen Stewrbezug
fwoin 1 00%: urmige = chinet.

< W gut
V0P~ 1507 genigend
»150% schi=cht

2010 = 100
00 +40] ungerechnet auf sinen
|50 Lo fugs won 100% WP wund JP

Selbstfinanz ierungsgrad
S betfinanzis ungsgrad in Proz=nt
dier Mo thodnwe stitions n

D r 5 elbs tinanz i rungs grad oeigt an, in
wveichem Ausmass Newinwestitione n durch
fom bt erevirts o o tee Wit | finaine et

e rdie Nk Sninen. Ein 5= bstfinanzierungsgad
unvter 100 %2 filiibrt zu =ine r Newwerschuldueng.
L gt dieser Wert dber 100%, konnen
[Frhulden abgebaut werden. Mitt= fristig
ofte der 5FGmdim Durchschnitt gegen
10052 sein, wwobeiauwch der Stand der

| tue lien Ve rschulduing = ine Role spelt Die
e nnzahl kanns taken Schwankungen
unvbeerfie gen uind solte dabhe r mitt= Hristig
et chvtes t i

» M0 mitte Wilangfristig
anzusteben
B W0 e rantewortbare Newer
sohvidung
S0-B0G probiemat bohe
MNeurverschuldung
5 grosse Neuverschuldung

EK in Prozenten des Fiskn lertrags
(EK 1T}

Eige nécapitalin % der

St wnmraur omume n NP wned P

M o G indie gris 5= @ bge stufte

Melinde staumstatt ung des Eigenkapitak

| Bilanzibe schuss, Kahee s=nge bnis wnd
Ergebnize derVogalbre ) zur Abde doundg von
| rplanmEssige n Aufoa ndibe rschimse n
uned z um Schatz vor einem Bianzehbetrag

#50%: EG unter 2000 EW
*3% EG 27000 bis 97999 EW
»15% EG ab 10000 EW

Eigenloap ital dec bu ngsgrad (EK 11):
Bianziibe rschies respeftie =hbetag
in P o envte nz um kauke nden Aarfnd
{Fnanzaufeand ohne ao. Aufevand
wnd interne Ve me chnungen) der
Erfolgs e chinuneg

e iche frei verfigbame n Reserven beste hen
frwr Decioung alfaliger Defirie B &t
lanauetrehe n, aume iche nd foeivwefighans

Rz serven zu biden, wn Sdvevankungsn
[ausrugkiche n Je nach Gemeinde: grbese
lofte mevischen 15% bis 80% des Aufwandss
laus derERals Zielgrosse fir den

BiGnziibe rschuss voshande n sein.

#60% EG unter2 000 W
=30%% EG 2000 bis 97999 EW
»15% EG ab 10000 EW

Zinshe las tun gsanteil

L insaufoand abzrikgich Zins=rrag im
Werhait niz zum Gufendsn Ertrag fohne
interne Vemechmuengsn)

D r Zinshe Gstunrgzante i sagt aus, weicher
|Funvtesil e s ke e Erbags dhuech den

IF imzzurfevand gebunden gt J= tiefer dar
Wert, desto gedsser der Handiungsspi lawm.

% - 4% gut
&y - 9% genlgend
0% schischt

2990 4+ 33 + 354 362 4 365 4 2664+ 2T 4+
207 L3089 45 489 * 100

530 - 590

298 = 100

|00 +400

239 " 100

(2. 20 - 29)

220 2207900

[0 +41 +42 4 434 40+ 45+ 45 4 40 489
4 J005
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Kennzahlen 2. Prioritat
Kennzahl Aurssnge Richtwerte Bere-chnu ngsforme|
Inwestitionssnteil Derlmestitivnzants i zeigt die Akthitst im A0 sohvevache + 50 L B4, B0 55 1]

Brurttoinue stitions n {Brut tos usgaben)
imVerhaltng zum konsolide ten

Ges amtaufovand Pufovand +
Bruttoinwe stitionsn)

Bemeich dier |nwe stitions n wnd den Einfues
|aruf die Mettowe rschuldung.

e K nnzahl kannwon Jahr zu Jahe sebr

et ek schwwandosn. Eine Beurte fung

[rusamime nmit dem Se lbetfinanie ungs-
fanteil e r mehnene lahe st deshalb wichtig
el s ol

rrvestitionstat ighe i
W20 mitthers
nrvestitionstat ighe it
230, starke
nvestitionstatighe it
= sehr starks
rrvestitionstat ighe it

120 431 2180 4 24 2400 L 35 264 265 -
1255 4+ 280 4+ 28] 4 Brurtoimve stitisnen

Nettwoschuld | in Fr. ! Einmweochner
Fremdicapital a brigich
Finarzvemigen durch Einewohners

Kl che Gromse zur Be urteiung der
[Vemchuldung brwe des Vermogens der
Gemeinde.

woll Met tove midge n
0-1'D00 geringe Vemchuldung
1'001-2 "5y mitthere Vi=rschuidung
250150k hohe Veschudung
=5 {0k s=hr hohe Ve rschuidung

Netwoschuld Il in Fr. ! Emecohner
Verswalbungse rmioge n-

Drare hena Bt il guanegeens V' -

Eige nkapital durch Envvohner

Groms & zur Bewrt eiling der Verschuidung
barev. diex Vs rmbgens derGemeinds wnbsr
|Abzueg die r Drars fhaeny waned] Bes tesilfigruanges niim
[Werwvaltungsvermogen Entspricht dem
frlaosizche n Begriff der« Net tolast s

o} Mettovemmogen
0-1'D00 geringe Vemchuldung
10012 'S mitthere V= rschuidung
250150k hohe Veschudung
=5 {0k s=hr hohe Ve rschuidung

4.144.145.29
[EW

Birurtio verschuldun gsanteil
Brurttoschubde r {F e midea pital) im
Verhait nis zwm Gufendsn Ertrag fohne
interne Ve mechmungesn)

Deer Brutt ove mchuldungsanteil &t =ine

Groes & zur Bt silng der Verschuldungs-
ituation bow. zur Fage, ob die Veschul-
diung ineinem ange me ssenen Werhaltng zw
e e revirts Chafte e n Ertragen ste bt Er zeigt
fan, wwisve ke Prozents wom Finane=rba g
bengtigt weerden, wm die Brutt oschulden
labzubauwen.

5 s=hr gut
50907 gut
T 150 mitte
15092007 soiecht
= 2 rtiEch

(200 4201 - 2016 4 206 * 100
[0 +41 +42+ 42+ L4 45+ 45 + 40 409
+ 4095

Kopita dienstanteil

Z nsaubaa nd + ordentiiche

Al chresibunegen: - Zinssrtrag im
Verhait nis zum Gufendean Ertrag fohne
it rme Ve mechunsgen wned = usd triiche
Al chiresibunegen)

Der Kapitadienstantei ist die Messgrosse far
i B et uneg de s Haushalte s durch Kapital
ooste n. Die Kennzahl gibt Ausioenft dartber,
wvie stak e r Gufende Ertbrag durch den

I i el et uned e Abschae basnge n

| =¥apitaldienst) belaste t st Ein hoher Andei
wve 5t auf einen enger werdenden

[Finanziele n Spie bmwm hin

5% gernge BzEstung
54159, t=gbare e tstung
»15% hohe Bebstung

240 23 20 T L GE . 48T % 1
[0 +41 +42+ 42+ L4 45+ 45 + 40 409
+ 4095

S| bstfinanz ierungsan teil D 5 el thinane i rungs ant =il cham kb isert =20 gut 2990 4+ 33 4 354 28] L 365 4+ 265 4+ 20T 4+
S bstfinanzie rung im Verhaltng zum i Finanzioa ft und den finanz i e n 5 piel- W20 mitte 7 - 5. 489 =
aufe ndien Ertrag {ohne intenne rawm eine r Gemeinds. Ergibt an, vwe ichen L0 sohlecht A0 8 p 424 424 40 4 454 06 140 _ 489
Verre chnuanige ) |Furvbesil iruress Erbrages die offentliche Koper + 4895
lschaft zuwr Finanz ensng ieer Inwves titione n
laurfiue nedien fann.
Kennzahlen 3. Prioritat
Kennzahil Aussoge Richtwrerte Be-re-chinu ngs formne |
Erutio rendite Finanzvermogen D Bruttore ndite gibt Ausiunft, wisviel % P - 5% gut 2 A4] 3 497, 483 L AAq
Ertrag Fnanzvermogenim Verhatnis  [der Finanzwe rmogense rieg im Yerhaltns P - 3% genigend 10

um: [Finanzwe mmidge n

frwnm: Fing newe rmidgen betragt.

P - 1% schizcht

Brutio schulden pro Kopf
Fre mdicapital dusch Einevohner

Bianzierbes Fremdicapital proEinevohnes.

200 +207 - 2006 + 208
ELY
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Bei den Burgergemeinden erfolgt die Rechnungsablage (Gliederung und Darstellung) nach den
beiden Varianten «light» und «extra light». Insgesamt sind folgende funf Finanzkennzahlen bei
der Variante «light» und drei Kennzahlen bei der Variante «extra light» offenzulegen:

Finanzkennzahl Steuerung nach Finanzrechnung
m | Bilanz Erfolgs- Investitions- | Finanzierung
E rechnung rechnung
1]
1]
=4
1) 5elbstfinanzierungsgrad v X x X
2) Eigenkapitaldeckungsgrad - o X
3) Investitionsanteil - X X
4} Nettoschuld pro ortsansassigelr v x
Barger/in
5) Kapitaldienstanteil v x
extra
K=nnzahl Aussage Richtwerte Berechnungs ormel night |
S b5 H ne nzler ung s gr ad DerSe brtframzerang g Ed 2egtan, 0 21 00% mithe Langiety |2990 . 27 & 35+ 3= F65= 66+ WF =
Sebsfnanzienn gaged in Pozent welchem Ausmas Neuime sitonen dard anzustenen 397 FH.40.400 ¢
ider Me tho mvestitonen sebshergrtr naftete bt fnanzert werden | B0%-1 00% = rbaori s Negvers |530- 30
plnmen B0 fabgfnanserangeged unber sohbung
100% okt 2 einer M v buidung . Legt TS Bl proolematoone
i s et Qier 1003, & rre n ScRiden Haureesch ub ung
alogen au twe mie 0. MitbeTrstig solte der 5F- « 5% grosse e SO ung v '
(G im Durdrscmitt geage n 100% sein, wobe
auch der Stand der @tuslie n err haidung
arie Rolie soeelt Due Kennzanl kann starken
Soreanibungen un teriegen und T e daher
mitteifrsty De radbet wenden
Bl g nica pit sl de deungesgrisdl [EK I |WWeicne femi wrflgn aran Re s nen Destenen - 90% gamig 283+ 180
EiErline s S respeiiee - hbe tg | zar e coang alfRilger Defote . Es st 1009 95% o {3- 3B - 28]
NP meeniEn 2um Gafenden Sutwand |anzusteben, auseicend freive il g DD sehr R b
(Fhanzafwand ohne ao. Safwand  |Reseren zu biden, um Scwankungen -
e irbere e I Mg ) der aEIgE Then
Erb psradhniung
v st onsant =0 Dezr e st mevbedl gt die A ktratat m o 10% sOTE e |50 = 52 = B4 = EE= 55 * 10
Enutio rvesttonen |Brrttosusgabe m) | |Berech der bvee stionen und den Enfussa mvesttorstitotert |20 = 21 . F180 = 34 . 244 - 26 264 . PEE.
m Wehlitns oum bonsolderten ide ke tho s hadung 1 19% mitthes |26E .= B0 = 381 = BmutDinwestitlonen
Gesarmtauteand (Aatwand = Die Kemn Al Eaon won Jahr o Jahr = b stark nwestitionstabgoeit 7
Snutio rreestitonen) screvaniben . Eime Beurbeilng Tusammen mit B0 30 staros
dem Selstin anzEnungsanbeil Qo er men mre mvestitiorstibgheit
Jane it deshalb widttp und sEERo L »30% sanr sharie
mwestbonstibgiert
Mettoschuld oro ortsansSssgelr  |Kesbone GRsE zurSeurteiung der ol Beine l2o - 20
Elr gerin erT raicung o des vermdge r der Metboree o Hung lartrans. Bdrger
Fremidl ks ksl sbedgicn SOngangama T o Nt e S + +
Frianzee endg en duwh ortsansisg a'r il Methoes mdva bung
Sargenn
Kis pits Bdile nsta nvted | Der Kaptatherstantedl st die Messgelze f0r -4 pemipe B2 Esung
Troaufeand = oxde mihche de Balxbang des Haush abes durdh Kaprtal- G- 15% tmobars Balashung
Al hieioun Qe - Zirsertmg m oz De Kennizhl gbtA st dasd ber, »15% hohe BeEsiing
St 2um ke e Sriag djonine |wis stak der Gufence Ertrag durch den v v

nEne vemstungen ud ausitzicne
Ao Fimitun gan)

Znsendienst und die &b s bungen

(LoD taierst) e Gstat £t En hoher Ao i
paist st e e g ar e dan frisnzie ban
Soelmam hin
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Bei den Kirchgemeinden erfolgt die Rechnungsablage (Gliederung und Darstellung) nach den bei-
den Varianten «light» und «extra light». Insgesamt sind folgende finf Finanzkennzahlen bei der
Variante «light» und vier Kennzahlen bei der Variante «extra light» offenzulegen:

niEne verecungen und Zusizicne
e e ibangen)

Znendierst und de Amscrebung en

st aail e M eng e e s nden
i Zelien 5o misum hin

imKapitaitianct) DaGstet Bt £ hoher Arte

Finanzkennzahl Steuerung nach Finanzrechnung
El Bilanz Erfolgs- Investitions- | Finanzierung
5 rechnung rechnung
-
-
'&
1) Mettoverschuldungsquotient v X x
(gewichtet)
2) Selbstfinanzierungsgrad ¥ x x X
3) Eigenkapitaldeckungsgrad = X x
4) Mettoschuld |/ Mitglied ¥ x
5) Kapitaldienstanteil ¥ x
Kennzsl Aussage Richtwerte Ber echnungst ormel gt '"::
| =t tower 5 chvulldung s quot kent Demr Bhmtborwmmci i ey o wotient git an, oD gut 2210+ 159
Meetbosc Frald | i et zum g s Fpr bl g rireitan Staus m dar D 30% g ey ared 200 umperachnesur sinen 108
s T bater Staus mrirag (FEaie rbeg D niatd fohen P sonsn Do we el 3% sohiec it Sy meharug { Shmumriurs)
|= i e Sl ey wom 100%) Lahrastomcmen e Hic wlren, um die -y o
e tho - Fralclarn a0 A tragen. Der
Sty mem rbmg wind sl aman Shaus e g
o 100% wmgs et
& edlbes t Insmnczie rungs:gra - D Salipstfnanzenang sged 2egt an, N »100% mittel fengfnstg 2550 RO, 8001 ] = 32 = Es 6] = EE=
Sabstinen Serngegrad N P mzent el e A s Mas mrvesttonen duch anDustraben JEE. FET . BT 2E0 .45 408 4]
icher M tio rvestio nen = bsterarts aftete Mrtbed fnanzert B 100% vt ribaes Neuwer. |S80- =0
e pSem an. En S Estinene an geped schutung
wrvbesr 100% 10 Rk 20 s e oo Hunig G- B0 pminlematec e
L=t e = r ihert Giper W03, £8mmen M vmrr Fadbdunig
S Fealchan it aaart wee man . Witbeirstg « Sl gmase Mauvens Fuidurg o o
i e char S PG md imm Doaec s it gagen
W% 5, weolDe | aadn der Stand der
st e srsct Hhan g e Fo e soe k. D
K zzh eanin staroen Schne anoungesni
wrberie gan und solte dakermite st
et tet weren
B = i st s b clounegsgrad [EE BE |'Wethe fomivarflgn aran B asenoen De ke e ol FS g anng 2534 109
Bzl mot s respe tre enibetrag |z Deckung slSligerDe foite B i 3 0% 200% mitte &-.28-323
ri Prze b zum lafnden Aufeend |anzastreben, oo seiche nd e verioD ans 200 o
(Fmanzaufwand ofme oo Aufaend Rmsacrgmny 2 (Dt &0, W ScFrarioung an v
und mrberme: Vemschnung en] der aTuge chen
S psrasch rrang!
Nettoschuld | in Fr. ! Mitglleder  |Kemsbone Gexe zurBeureibng der <l Kettovermdgen
Femdiap tal sbadgich s Frlcharey e chas s el ane der 0150 gearngs Venchud ung
Frianzyernd gan du i Mg e der Frcegs T 150-450 mirttiers Vet danig . o
50750 o Vemihud uneg
TG0 el R et B e
Wi it il ercst o ot = Demr K taithermtantanl st dis Messgrisss Tr D%-3% genngs Eebztang F80= 33 = T64- FE - 66 20 ¢+ 100
Irsatearid = oo ertiche die Eebstung des Haushabes duxh Kapital G- 15% tragDam B= Esbureg 20= ] 2 4P = dT7 - M - d5 - S5 - 48 528
Al e Dunigar - Zriserteg m i she L D Kzl giot Austurtd andios w154 hone Eebsturg = JEEE
werhditns zum Garfenden Erteg johne |we stak der Gufends Erbeg dusch den > v




